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Autogestion et hiérarchie

w gy v Vivons dans une société dont I'organisation
LN 0 S est hiérarchique, que ce soit dans le travail,
la production, l'entreprise; ou dans l'administration, la politique, I'Etat;
ou encore dans I'éducation et la recherche scientifique. La hiérarchie
n'est pas une invention de la société moderne. Ses origines remontent
loin bien qu'elle n'ait pas toujours existé, et qu'll y ait eu des SOCISLES
non hiérarchiques qui ont trés bien fonctionné. Mais dans la société
moderne le systdme hiérarchique (ou, ce qui revient a peu preés au
méme, bureaucratique) est devenu pratiquement universel. Desquil y a
une activité collective quelconque, elle est organisée d'apres le principe
hiérarchique, et la hiérarchie du commandement et du pouvoir coincide
de plus en plus avec la hiérarchie des salaires et des revenus. De sorie
que les gens n'arrivent presque plus A s'imaginer qu'il pourrait en etre

~N .

autrement, et qu'ils pourraient eux-memes étre quelque chose de défin

autrement que par leur place dans la pyramide hiérarchique.

Les défenseurs du systéme actuel essaient de le justifier comme. |
le seul “logique”, “rationnel”, “économique”. On a déja essaye de
montrer que ces “arguments” ne valent rien et ne justifient rien, qu'ils
sont faux pris chacun séparément et contradictoires lorsqu'on les
considére tous ensemble. Nous aurons Foccasion d'y revenir plus bas.
Mais on présente aussi le systéme actuel comme le seul possible,
prétendument impose par les nécessités de la production moderne, par
la complexité de la vie sociale, la grande échelle de toutes les activites,
etc. Nous tenterons de montrer qu'il n'en est rien, et que l'existence
d'une hiérarchie est radicalement incompatible avec l'autogestion.



Cornelius Castoriadis

AUTOGESTION ET HIERARCHIE DU COMMANDEMENT
Décision collective et probléme de la représentation

Que signifie, socialement, le systéme hiérarchique ?° Qu'une
‘couche de la population dirige la société et que les autres ne font
 qu'exécuter ses décisions; aussi, que cette couche, recevant les revenus
les plus grands, profite de la production et de travail de la société
beaucoup plus que. d'autres Bref quela socxete est: dmsee entre une

couche qui d:spose da pouvoir et des prmleges et le reste, “qui en est o
depossede La. higrarchisation ou la bureaucratlsatlon de toutes Jes
activités: socnales n'est. 2111]011]‘(1 hm que !a forme, de plus en plus o
'preponderante de Ia division de la. sociéts. Comme telle e]le est a laz_ L

f01s resultat et cause du conﬂlt qul dechlre la socxete

ere s
O -

S 11 en est ams: 11 dewent ndlcule de se demander est~ce que‘_'ﬁ_
lautogestlon estce’ quc Te fonct[onnemmt et lexnsteme d'un systeme_:,. o

socml autogere est compatlble avec le mamtlen de Ia hterarchw

Autant se demander 51 Ia suppressmn du systeme pemtentlaire B
| 'actuel ‘est. compatlble avec le mamtlen de gardlens de prisons, de:"_
gardlens~chefs et de dlrecteurs de prlson Mals comme: on sait, ce qui
~va sans dire va encore mieux étant dit. D'autant plus que, depuis des

‘mallenalres on fait pénétrer dans 'esprit des gens dés leur plus tendre

“enfance 1'1dee qu il est “naturel” que les uns ‘commandent et les autres
obelssent que ]es uns alent trop de superﬂu et Ies autres pas assez de L

necessaire

Nous voulons une. somete autogeree Qu est-ce que cela veut'..5.;{.'..5';,,;:;: |
'd:re 7 Une société qui se. gére, clest-a-dire se dirige, elle- -méme. Mais
“cela dmt étre encore précisé.. Une SOCiété autogeree est une société oul
toutes les. décisions sont. prises par la collectivité qui est, chaque fois,

~ concernée par | 'objet de ces décisions. Clest-a-dire un systéme oul ceux;::_-_:.:t'._'-';;Q'

 qui accompllssent une activité decxdent collectivement ce quilsonta -
faire et comment le faire, dans les seules limites que leur trace qur

'_coex1stencc avec d'autres unités collectives. Ainsi, des décisions quit
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A utogestion et hierarchie

concernent les travailleurs d'un atelier doivent étre prises par les
travailleurs de cet atelier; celles qui concernent plusieurs ateliers a la
fois, par l'ensemble des travailleurs concernés, ou par leurs délégués
élus et révocables; celles qui concement toute l'entreprise, par tout le
personnel de l'entreprise; celles concernant un quartier, par les
habitants du quartier; et celles qui concernent toute la société, par la
totalité des femmes et des hommes qui y vivent.

Mais que signifie décider 7

Décider, c'est décider soi-méme. Ce n'est pas laisser la décision a
des “gens competents”, soumis a un vague “contréle”. Ce n'est pas non
plus désigner les gens qui vont, eux, décider. Ce n'est pas parce que la
population frangaise désigne, une fois tous les cing ans, ceux qui feront
les lois, qu'elle fait les lois. Ce n'est pas parce qu'elle désigne, une fois
tous les sept ans, celui qui décidera de la politique du pays, qu'elle
décide elle-méme de cette politique. Elle ne décide pas, elle aliene son
pouvolr de décision a des “représentants” qui, de ce fait méme, ne sont
pas et ne peuvent pas £tre ses représentants. Certes, la désignation de
representants, ou de délegués, par les différentes collectivités, comme
aussi l'existence d'organes comités ou conseils formés par de tels
délégues sera, dans une foule de cas, indispensable. Mais elle ne sera
compatible avec l'autogestion que si ces délégués représentent
véritablement la collectivité dont ils émanent, et cela implique qu'ils
restent soumis a son pouvoir. Ce qui signifie, 4 son tour, que celle-ci
non seulement les élit, mais peut aussi les révoquer chaque fois qu'elle
le juge nécessaire, |

Donc, dire qu'il y a hiérarchie du commandement formé par des
“gens compétents” et en principe inamovibles; ou dire qu'll y a des
“représentants” inamovibles pour une période donnée (et qui, comme
I'expérience le prouve, deviennent pratiquement inamovibles a jamais),
c'est dire qu'il n'y & ni autogestion, ni méme “gestion democratique™.
Cela équivaut en effet 4 dire que la collectivité est dirigée par des gens
dont la direction des affaires communes est désormais devenue 'affaire
spécialisée et exclusive, et qui, en droit ou en fait, echappent au
pouvoir de la collectivité,

11
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Deécision collective, ﬁ)rmaz‘iqtz et infor_maz_‘ion -

D autre paz't demder C e'st decrder en connazssance de cause Ce L
n’est plus. la. co[lectmte qui- décide, . méme si. formellement elle «
vote »,-si que]qu un ou quelques—uns dlsposent seuls des. 1nformat10ns,
et deﬁmsscnt les cnteres a partir. desquels . une dec1s1on est prise. Cela
signifie que ceux qui décident. dowent dlsposer de. toutes:. les. .. .

informations pertmentes Mais aussi, qu’ils puissent définir eux-mémes
des critéres & partic desquels ils décident. Et pour:ce. faire, quiils
disposent d’une formation de plus en'plus large. Or, une hiérarchie du
commandement 1mplique que ceux qui. décident. possedent ~OL plutot

pretendent posseder le monopole: des. informations et de la formatlon et
-en tout cas, qu’ils y ont un accés, prmlegIe La hlerarchle est. basee sur ..
ce falt et elle tend 3. constamment A le. reprodulre Car. dans. une .
organlsatlon h;erarchlque toutes- 1es mformatlons montent. de la-base au.
sommet--et ‘n’en. redescendent pas;. ni. ne: crrculent (en fa1t el]es |
' czrculent mais contre. les. regles de l’orgamsatlon hlerarchlque) Au331
toutes: les décisions descendent du sommet vers la base, quin’a qu’a lesf;_-.'._,._
“exéeuter, Cela. revrent i peu pres au-meme. de dire. quil ya hxerarclue._:..
du commandement et de dlre que ces deux c1rculat10ns SE font chacune
a sens: unlque le. sommet collecte et absorbe toutes. les mformatlons._;j
qui moment vers llll et n’en. redlffuse aux: executants que.le mmlmum,,_,:_.;..:;- .
strictement hécessaire & l’executlon des ordres qu’ 'il leur: adresse, et qui. .
~ émanent. de. lul seul Dans une telle situation, il est absurde. de penserz_}

qu’il pourralt y av01r autogestlon ou meme « gestlon democrathue ».

Co'mment p'eutéon décider si l’on ne dlspose pas des;
informations nécessaires pour bien décider ? Et comment. peut—on'

apprendre a. décider, si1.l'on. est. toupurs reduit & executer ce. que

- d’autres, onl; dcmde 7 Dés. qu une:, hzerarchle du commandement,,

mstaure Ja collectlwte dewent opaque pour eIle-meme et une. .
’enorme g,asplllag,e S mtrodult Elle dewent opaque parce que les

que les travallleurs non mformes ou rnal mformes ne savent pas ce
- qu’lls devraxent savmr pour mener a blen ]eur tache, et surtout parce —

| l"m1t1at1ve formellement réservées au commandemeut sont entravees;
et inhibées a tous les niveaux.

12
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Aunogestz’on et hiérarchie

Donc, vouloir [Pautogestion -ou méme la « gestion
démocratique », si le mot de démocratie n’est pas utilisé dans des buts
simplement décoratifs et vouloir maintenir une hiérarchie du
commandement est une contradiction dans les termes. Il serait
beaucoup plus cohérent, sur le plan formel, de dire, comme le font les
défenseurs du systéme actuel : la hiérarchie du commandement est
indispensable, dong, il ne peut pas y avoir de société autogeree.

Seulement, cela est faux. Lorsqu’on examine les fonctions de la
hterarchie, c’est-a-dire a quo1 elle sert, on constate que, pour une
grande partie, elles n’omt un sens et n’existent qu’en fonction du
systéme social actuel, et que les autres, celles qui garderaient un sens et
une utilité dans un systéme social autogéré, pourraient facilement étre
collectivisées. Nous ne pouvons pas discuter, dans les limites de ce
texte, la question dans toute son ampleur. Nous tenterons d’en eclairer
quelques aspects importants, nous référant surtout a ’organisation de
Pentreprise et de la production.

Une des fonctions les plus importantes de la hiérarchie actuelle
est d’organiser la conirainte. Dans le travail, par exemple, qu’il
s’agisse des ateliers ou des bureaux, une partie essentielle de I’ «
activité » de I’appareil hiérarchique des chefs d’équipe jusqu’é la
direction, consiste & surveiller, & contrbler, & sanctionner, a 1mposer
directement ou indirectement la « discipline » et ’exécution conforme
des ordres regus par ceux qui doivent les exécuter. Bt pourquoi faut-il
organiser la contrainte, pourquoi faut-il qu’il y ait contrainte ? Parce
que les travailleurs ne manifestent pas en général spontanément un
enthousiasme débordant pour faire ce que la direction veut qu’ils
fassent. Et pourquoi cela ? Parce que ni leur travail, ni son produit ne
leur appartiennent, parce qu’ils se sentent aliénés et exploités, parce
qu’ils n’ont pas décidé eux-mémes ce qu’ils ont & faire et comment le
faire, ni ce qu’il adviendra de ce qu’ils ont fait ; bref, parce qu’il y a un
conflit perpétuel entre ceux qui travaillent et ceux qui dirigent le travail
des autres et en profitent. En somme donc : il faut qu’il y ait hiérarchie,
pour organiser la contrainte —et il faut qu’il y ait contrainte, parce qu’il
y a division et conflit, c’est-a~dire aussi, parce qu’il y a hiérarchie.
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Plus generalement on presente la hlerarchle comme €tant 1a pour

regler les LOIIﬂl'[S ‘en masquant le fait que I emstence de la hlerarchle o
est elle -méme source d’un conﬂlt perpetuel Car aussi longtemps qu 11:-'_ o
Yy aura un systeme ‘hiérarchique, il y aura, de ce falt méme, renaissance.
continuelle ~d’un  conflit. radical entre. _une: couche - dlrlgeante et:;

prmlegIee et les autres categorles redu1tes a des roles d”executlon

On di’t"qué"’"s’il n*y' a "pa's de cOntréinte il n’y aura aucune

dxscnplme, que chacun fera ce qui lui chantera et que ce sera le chaos.

Mais ¢’est 13 encore un soplusme La question n’est pas de savoir 8’il
faut- de la. dlsmplme ou méme. parfoxs de la contralnte -mais quelle,u
d1sc:1p11ne décidée par qui, controlee par qui, sous. quelles formes eta

quelles ﬁns Plus Tes ﬁns que sert une dxsmplme sont, etrangeres aux

besoins et aux desu's de ceux qui dowent les reallser plus les dec1910n5: .
concernant ces. f" ns et ]es formes de la disc1pllne sont exterleures et L

plus 1l y 2 besom de contramte pour les falre respecter

Une collectmte autogeree n “est pas ‘une collectmte sans
d1sc1plme mais.une collect1v1te qui deCIde elle-méme de sa discipline
et, le cas. echeant des sanctions contre ceux qu1 la wolent dellberement |
Pour ce. qul est; en partlculler du travall on_ne peut pas dlscuter: .
.~seneusement de la questlon en presentant l entrepnse autogeree comme"f’_

.....

| auralt enleve la carapace h1erarch1que Dans 1 entreprlseff
contemporame on: 1mpose aux gens un travail qul leur est étranger et
sur lequel lls 1 ont ren a dlre L’etonnant n’est pas qu 1ls s’y opposent -
mais qu l]S ne 5 y opposent pas. mﬁmment plus que ce n'est le cas. On
ne peut L,rmre un: seul. instant. que. leur attitude a. l’egard du travall_,:,
resterait . ia méme lorsque leur relatlcm i leur travall sera transformee et
qu’ils commenceront & en, devemr ]es maitres. Drautre part méme dans"
I’entreprise. contemporame..ll n’y a pas une discnplme mais dewx. Il ya, .

| ."la d:smplme qu a c,oups de wnlramte et de sanotlons f' nancmres ou:-:_;

;]a dlscxplme beau(,oup moms apparente mals non moms forte, qull.f".f".;.__f,[_
~ surgit au sein des groupes de travallleurs d’une equlpe ou d’un atelier,
" et qui fa:t pas exemple que ni ceux qm en font trop, ni ceux quz n en..,f\""_;
font pas assez ne sont tolérés. Les groupes humaines n’ont jamais été et

ne sont jamais des conglomérats chaotiques d’individus uniquement
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Autogestion et hierarchie

mus par I'égoisme et en lutie les uns contre les autres, comme veulent
le faire croire les idéologues du capitalisme et de la bureaucratie qui
n’expriment ainsi que leur propre mentalité. Dans les groupes, et en
particulier ceux qui sont attelés a une tiche commune permanente,
surgissent tou_]ours des normes de comportement et une pression
collective qui les falt respecter

Am{’g@?’"f‘.’-’: compétence e,f._déc.z‘,sion, o

Venons en mamtenant a [autre fonction essennelle de la
hiérarchie, qui apparait comme indépendante de la structure sociale
contemporaine : les fonctions de décision et de direction. La question
qui se pose est la suivante : pourquoi les collectivités concermnees ne
pourraient elles pas accomplir elles-mémes cette fonction, se diriger
d’elles-mémes et décider pour elles-mémes, pourquoi faudrait il quil'y
ait une couche partlcuhere de gens, organisés dans un appareil a part,
qui décident et qui dirigent ? A ceite question, les défenseurs du
systéeme actuel fournissent deux sortes de réponses. L’une s’appule suf
I’invocation du « savoir » et de la « compétence » : il faut que ceux qul
savent, ou ceux qui sont compétents, décident. L’autre affirme, a mots
plus ou moins couverts, qu’il faut de toute fagon que quelques-uns
décident, parce qu’autrement ce serait le chaos, autrement dit parce que
la coIleotivité serait incapab_le de se diri ger elle:mé_me. N

Personne ne. conteste 1’1mportance du savmr et de la competence |
ni, surtout, le fait qu’ aujourd hui wn. certain savoir et une ceriaine
compétence sont réservés a une minorité. Ma1s icl encore, ces falts ne

sont invoqueés que pour couvrir des sophlsmes Ce ne. sont pas ceux qui

ont le plus de savoir et de compétence en général qui dirigent dans le
systéme actuel. Ceux qui dirigent, ce sont ceux qui se sont montrés
capables de monter. dans [ apparetl hlelarohzque ou ceux qui,. €n
fonction de leur origine familiale et sociale, y ont été des je départ mis
sur les bons rails, aprés avoir obtenu quelques diplémes. Dans les deux
cas, la « compétence » exigée pour se maintenir ou pour s’elever dans
I’appareil hiérarchique concerne beaucoup plus la capacité de se
défendre et de vaincre dans la concurrence que se livrent individus,
cliques et clans au sein de ["appareil hiérarchique bureaucratique, que
I’aptitude & diriger un travail collectif. En deuxiéme lieu, ce n’est pas

15
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paree que quelqu un ou quelques-uns possedent un savoir ou une

compétence technique ou scientifique, que la meilleure maniére des les
utiliser est de feur confier la direction d’un ensemble d actmtes ‘On

peut étre un excellent ingénieur dans sa spet:lallte, sans pour autant etre" o
capable de '« dmger ) l’ensemble d’un departement d’une usine. Il n’y.
a du reste qu’a constater ce qui se passe ‘actuellément a cet’ egard
- Techniciens et spécialistes sont  généralement confinés dans leur
- domaine " particulier. Les - « dirigeants » §’entourent de quelques
conseillers techniques, recueillent leurs avis sur les décisions & prendre

‘(avis qui souvent dwergent entre eux) et fi nalement « décident ». On

voit clairement i ici l’absurd1te de l’argument Sile« dmgeant » demdalt‘
en fonction de ‘son « savoir » et de sa '« ‘compétence », il devrait étre
savant et eompetent a prOpos de tout sOIt dlrectement scnt pour"
décider lequel,” parmi les avis divergents  des ‘spécialistes, est le
mellleur Cela est ewdemment 1mpossrble et les dlrlgeants tranehent
en fait arbltraxrement en fonctxon de leur « Jugement ». ;Or ee «' 
- jugement: ». d’un seul n’a aucutie’ ‘raison d’&tre plus valable que e
. Jugement qu1 se formeralt dans une. collectmte autogeree i partu'
d’une’ eXperlence reelle mf" mment plus arnple que eelle d’un seulf:ff':"'

mdmdu

AufogesﬂonSpwahsanonez POHGHGIE % 3 e s

Savmr et competenee sont par def mtton speelallses et le‘“” .

'dewennent davantage chaque jour. Sorti de son domaine spécial, le
techmelen ou le’ specxal:ste n’est pas p]us capable que A 1mporte qui

~d’autre’ de’ ‘prendre une bonne deClSIOI‘l Méme ‘4 Pintérieur de son”
- domaine’ particulier, du reste, son point de vue est fatalement limité.
D’un"coté, il ignore les autres domaines, qui sont nécessairement en
~ interaction’ avec le sien; et tend naturellement 4 les négliger. Ainsi, dans
- les entreprlses comme dans les admlnlstrations actuelles la quest1on de;'_'_"'f'
la coordination’ « homzontale » des Services de dlrectlon est un
; cauchcmar perpetuel On én’ est venu depu:s longtemps a créer desf'f”f*"_"f' |
spécialistes "de la- coordination” pour. coordonner les activités des
spemahstes de’ la d1reetxon -~qu1 §’avérent ainsi mcapables de se dlrlgerf‘ o
eux-mémes. D’un autre coté et surtout, fes. Spec:altstes places dans*
"appareil de direction sont de ce fait méme séparés du processus réel
de productnon de ce qu1 s y pasqe des COHdlthl‘lS dans lesquelles les f
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Auto(qestion et hierarchie

travallleurs doivent effectuer leur travail. La plupart du temps, les
decisions prises par les burcaux aprés de savants calculs, parfaites sur
le papier, s’averent inapplicables telles quelles, car elles n’ont pas tenu
suffisamment compte des conditions réelles dans lesquelles elles auront
a Etre apphquecs. Or ces conditions réelles, par définition, seule la
collect:wte des travailleurs les connait. Tout le monde sait que ce fait
est, dans les entreprlses contemporames une source de conflits
perpetuels et d’un gasp:llage immense. |

Par contre, savoir et compétence peuvent étre rationnellement
utilisés si ceux qui les possédent sont replongés dans la collectivité des
producteurs, s’ils deviennent une des composantes des décisions que
cette collectivité aura a prendre. L autogestion exige la coopération
entre ceux qui possedent un savolr ou une compéetence particuliers, et
ceux qui assument le travail productif au sens strict, Elle est totalement
incompatible avec une séparation de ces deux catégories. Ce n’est que
si une telle coopération s’instaure, que ce savoir et cette= competence
pourront étre pleinement utilisés ; tandis que, ayjourd’hui, ils ne sont
utilisés que pour une petite pame, pulsque ceux qui les possedent sont
confinés  des tdches limitées, étroitement circonscrites par la division
du fravail a l’mterleur de I’appareil de direction. Surtout, seule cette
cooperauon peut assurer que savoir et competence seront mis
effectivement au serwce de Ia collc:ctmte et non pas de fins
particulieres.

- Une telle cooperat:on ‘pourrait-elle se dérouler sans que des
conflits surglssent entre les « spécialistes » et les autres travailleurs 7 Si
un spécialiste affirme, a partir de son savoir speuallse que tel métal,
parce qu’il possede telles prOprletes est le plus indiqué pour tel outil
ou telle piece, on ne voit pas pourquor et 4 partir de quot cela pourrait
soulever des objections gratuites de la part des ouvriers. Méme dans ce
cas, du reste, une décision rationnelle exige que les ouvriers n’y sotent
pas étrangers —par exemple, parce que les propriétés du matériau chois!
jouent un réle pendant Pusinage des piéces ou des outils. Mais les
décisions vraiment importantes concernant la production comportent
toujours une dimension essentielle relative au rdle et a la place des
hommes dans la production. La-dessus, il n’existe —par définition
aucun savoir et aucune compétence qui puisse primer le point de vue de
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ceux qui auront a effectuer reellement Ie travail. Aucune orgamsat:on

d’une chame de fabncatlon ou d’ assemblage ne peut &tre, ni .
rationnelle ni aeeeplable si elle a été décidée sans tenir compte du
point de vue de ceux qui y trava:lleront Parce qu elles n’en tlennent”, L
pas compte ces decnslons sont actuellement presque tOl.l_]OllI‘S bancales
et si la productxon rnarche quand méme, ¢’est parce. que. les ouvners.'
s’ organisent entre eux pour la faire marcher en transgressant les régles
et les instructions « officielles » sur l’orgamsatlon du tmvatl Mals._. )
méme si on les suppose « rationnelles » du point de vue étroit de

Iefficacite productive, ces décisions sont inacceptables précisement

parce qu elles sont, et .ne peuvent qu’ etre excluswement basées sur le;_
principe de I” « efficacité productlve . cela veut dlre qu’ *elles tendent & .

subordonner mtegralement les. travallleurs au processus de fabrleauon

et A les traiter comme des piéces dii mécanisme produc‘uf Orcelan’est

pas dia'la mechancete de la dlrectlon asa bétise, niméme s1mplement

ala recherche du proﬁt (A preuve que l’ « Organlsatlon du travall » est -
.'rlgoureusement la méme dans les pays de l’Est ot les - pays.__:g_
. ’ocmdentaux) Cela est la consequence dlrecte et mewtable d’un

les reallser un tel systeme ne peut pas avmr une autre « loglque »

Ma:s une somete autogeree ne peut pas suivre cette « loglque . o
Sa lognque est toute autre, c’est la logique de la libération des hommes}f
‘et de leur deveIOppement La collectivité des travailleurs peut trés blen";{ L
décider —et; a notre avis, elle aurait raison de le faire que pour elle, des

Journee de travail moins penibles, moins absurdes, plus libres et plus

heureuses sont | mf‘ niment 'preferables que quelques bouts.,_

' Supplememalres de camelote Bt pour de tels chmx absolumentﬂ
fondamentaux 11 n’ y a aucun cr:tere « sc:ientiﬂque 5 ou « ObJeCtlf »qui
B vallle le seul critere est le Jugement de la collectwnte elle-meme sur cef'_:_'_.:

deszrs

| (,ela est vraz a l eohelle de la socrete entlere Aucun erltere « |
sclentlﬁque » ne permet a qui que ce soit de décider qu "Il est preferable
pour la société d’avoir I’année prochame plus de 10151rs plutot que plus:
de consommation ou l’zhverse upe croissance plus raplde ou moins
rapide, etc. Celm qui d1t que de tels crlteres existent est un ignorant ou
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Autogéstio}fet hiérarchie

un imposteur. Le seul critére qui dans ces domaines a un sens, c¢’est ce |
que les hommes et les femmes formant la société veulent, et cela, eux
seuls peuvent le décider et personne a leur place.

N - -

..
-------
> et

.......
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AUTOGESTION FT HIERARCHIE DES SALAIRES ET DES
REVENUS S

Il n’y a pas de crzteres objece‘zfs qui permettent de fonder Une
hiérarchie des rémunérations.

Pas plus qu elle n'est. compatible avec une hiérarchie du
commandement, une société autogérée n’est compatnble avec une
hiérarchie des salaires et des revenus. 5

Dabord, la hi¢rarchie des salaires et des revenus correspond
actuellement avec la hiérarchie du commandement ~totalement, dans
les pays de I’Est, pour une trés bonne partie, dans les pays occidentaux.
Encore faut-1l voir comment cette hiérarchie est-elle recrutée. Un fils
de riche sera un homme riche, un. fils de cadre a toutes les chances de
devenir cadre. Ainsi, pour une grande partie, les couches qui occupent
les étages supérieurs de la pyramlde hlerarchlque se perpétuent
héréditairement. Et cela n’est pas un hasard, Un: systéme social tend
towjeurs a s’ auto-reproduire, Si des couches soc:ales ont des priviléges,
leurs membres feront out ce qu 1ls peuvent -et leurs priviléges
signifient précisément qu’ils peuvent énormément a cet egard— pour les
transmettre & leurs descendants. Dans la mesure ou, dans un tel
~ systéme, ces couches ont besoin d’ « hommes nouveatx » parce que les
apparells de direction s *étendent et prohferent elles sélectionnent,
parm{ les descendants des couches « inférieures », les plus. « aptes »
. pour les coopter en leur sein. Dans eette mesure, il peut apparaitre que

e « travail » et les « capacates » de ceux: ‘qui ont été cooptés ont joué un
role dans feur camere qui. recompense Jeur « mérite ». Mais, encore
une fois, « capac1tes » et « mérite ». mgmﬁent ici essentxellement la
capacité de:s’adapter Al systeme regnant et de mieux le servir. De

telles capa<:1tes n’ont pas de sens pour une soelete autogeree et de son
point de vue. e

Certes, des gens peuvent penser que méme dans une société
autogérée, les mdmdus les plus courageux, les plus tenaces, les plus
travailleurs, les plus « compeétents », devraienit avoir droit 4 une «
récompense » particuliére; et que celle-m devralt etre financiere. Et cela
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nourr 1t I’ r!lusmn qu’tl pourrait y avoir une hiérarchie des revenus qui
soit Justlﬁee

Cette 1llus1on ne résiste pas a l’examen Pas plus que dans le
systeme actuel, on ne voit pas sur quol on pourrait fonder loglquement
et justifier de maniére chiffrée des dxfferences de rémunération.
Pourquoi telle compétence. devrait véﬁ:ur & son possesseur quatre fois

plus de revenu qu’a un autre, et non pa§ deux ou douze ? Quel sens cela‘ L
a de. dire que la competence d’un bon: chzrurgren vaut. -exactement

autant. —ou plus ou moins que celle d*un bon ingénieur ? Et pourquoi

ne vaut-elle pas exactement autant que celle d’un bon conducteur de
train ou d’un bon nstituteur ?

Une fois sortis de quelques domaines trés étroits, et privés de
mgmﬁeatmn generale i 1’y a pas de critéres objectifs pour mesurer et
comparer entre eux les competences les connaissances et le savoir
d’individus dlfferents. Et, s1 c’est la société qui supporte les frais
d’ acqunsltlon du- savoir par un mdwndu ~comme c’est prathuement:_:

déja mamtenant le cas, on ne voit pas peurquox T mdwrdu qui-a déja-
beneﬁole une f01s du pr1v11ege que cette: acqulsltlon constltue en elleg.;
méme, devralt 1. beneﬁcrer une deumeny fois sous forme d’un revenu;e-._.._, -.

supérieur. La méme chose vaut du reste pour“le « mérite » et «
Pintelligence ». 11 y a certes des individus qui naissent plus doués que
d'autres relatwement a certaines activités, ou le deviennent. Ces
différences sont en général réduites, et leur développement depend'
surtout du milieu, familial, social et éducatif. Mais en tout cas, dans la
mesure ol quelqu un a un “don”, l'exercice de ce “don” est en lui-
méme: une source: de plaisir s'il n'est pas entravé. Et, pour les rares.

mdmdus qul sont exeepttonnellement dougs, ce qul 1mporte n'est pas.. .

une. recompense ﬁnanmere mais-. de .. créer. . ce.. qui 1ls sont.. .
1rresxst1blement pousses a créer. Si- Emstem avait 86 mteresse par. -
'largent 11 ne sera1t pas devenu Emstem et. 11 est probable qu 11 auralt-.,,,j,

. e,
sk watny ~v¢..._' Res0s ae s

.....

fait un patron ou un ﬂnanc:er assez medlocre

On met parfoxs en avant cet argument mcroyable que sans une
h1erarch1e des salaires la société ne pourrait pas trouver des gens qui
aeceptent daccompl:r les fonctions les plus “difficiles” et I'on présente
oomme tellee les fonctlons de cadre, de dirigeant, etc. On connait la
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phrase s1 souvent répétée par les “responsables” : “si tout le monde
gagne la méme chose, alors je préfére prendre le balai.”” Mais dans des

pays comme la Suede, ol les écarts de salaire sont devenus beaucoup

moindres qu'en France, les entreprises ne fonctionnent pas plus mali |

qu'en France, et I'on n'a pas vl Ies cadres S€ ruer sur les baIals

Ce que l'on constate de plus en plus dans les pays mdustnal;ses 8
c'est plutot le contralre Ies personnes qm desertent les entreprlses

dire les plus ‘pénibles et les moins intéressants. Et l'augmentatzon des

salaires du personnel correspondant n'arrive pas a arréter l'hemorragle o
De ce fait, ces travaux sont de plus en plus laissés & la mam~d’oeuvre‘"‘

nmmxgree Ce phénoméne s'explique si l'on reconnait cette évidence,

qu'a moins d'y étre contraints par fa misére, les gens refusent de plus en_

plus d'étre employes a des travaux idiots. On n'a jamais constaté le‘“’

phénoméne inverse, et 'on peut parier qu'il continuera d'en étre ainsi.
On arrtve donc & cette conclusion, d'aprés la loglque meme de cetf“_' |
argument, que ce sont les travaux les plus intéressants qu1 devraient_-*“ )

étre le moins rémunérés. car, sous toutes les conditions, ce sont [a les.

travaux les plus attirants pour les gens, c'est-a-dire que la motwatzonff".‘fi;‘"
pour les choisir et les accomplir se trouve déja, pour une grande partle

dans la nature meme du travall

eetia t2

.....

_]UStlﬁBl“ la hlerarchle dans une société autogeree quelle est . l'1deefi5‘3"’52'=55'3*%':;;.;

cachée sur laquelle ils se fondent ? C'est que les’ gens ne: clmsxssent un'if':f;'i;':;i,:.":‘f"'

travail et ne le font que pour gagner plus que les autres; mais cela, -

presente comme une vérité éternelle concernant 1a nature humame

n'est en réalité que la mentalité capitaliste qui a plus ou moins penetre;}fij{‘.f_jii’ -
[a société (et qui, comme le montre la persistance de la hiérarchie des}L_fi_‘-;?_;f';?“l.:\,
salaires dans les pays de I'Est, reste aussi dominante la-bas) Or cettej?ff'f-;‘f"
mentalité est une des conditions pour que le systéme actuel existe et se”

perpétue et inversement, elle ne peut exister que pour autant que le
systéme continue. Les gens attachent une importance aux. dlfferencesff"Ef‘;f"
de revenu, parce que de telles différences existent, et parce que, dans fe
systeme social actuel, elles sont posées comme 1mportantes Si fon "
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peut gagner un mzlhon par mois plutdt que cent. mille francs,.et si le .

systéme soclal nourrlt par. tous: ses aspects 1'1dee que celm qui gagne un.. .
million. vaut. plus est. me:lleur que celui. qui-ne: gagne que cent. mllle: |

francs alors effectivement, beaucoup de gens (pas tous du reste, méme: ..
aujourd'hui) seront motivés a tout faire pour gagner un million plutdt
que cent mille, Mais si une.telle différence n'existe pas dans.le Systemc
social; 511 est con31dere comme tout aussi. absurde de. voulmr gagner -

plus que les autres que. nous consnderons aujourd hui absurde (du moIns .
la plupart d'entre nous) de voulou' i tout prix. falre preceder son nom.. ..

d'une partlcule, alors d'autres motlvatlons qul ont, elles, une valeur
sociale: ‘vraie, pourront apparaitre ou plutét. s'épanouir ;. Tintérét. du
travail lui méme, le plaisir de bien faire ce que l'on a sm-rneme ch0151 :

de falre l'nrwentlon la_créativité, l'esume et la reconnaissance des .

autres. Invel sement aussz longtemps que: la. mlserable motivation
econoquue sera; Ia toutes ces autres. motlvatlons seront atrophzees et .. .
estroplees depms lenfance des 1nd1V1dus ST,

Car un systeme hlerarchlque est base sut la concurrence. des.f.' |

" 1nd1v1dus, et la lutte- de tous: contre tous II dresse constamment les

hommes les. uns: contre les autres, et les 1n01te a utlhser tous les moyensﬁ

pour. monter s Presenter la concurrence cruelle et sordide . qui~se ..
| deroule dans Ia h1erarchle du pou_vmr du comma:ndemem des 12-;-{:::

dans un _]611 honnete ¢ est prendre Ies gens pour des 1mbec11es et cron'e L
qu'ils ne voient pas comment les choses se.passent ree!lement dansun.
| systeme hlerarchlque que. ce. so:t Tusine, dans les bureaux dans o

I'Université, et méme de plus en plus dans la recherche scientifi ique .

depuis que celle-ci est devenue une immense entreprise bureaucrathue.;f: N
|'existence de la hlerarchle est. basee sur la lutte sans merci.de: chacun,é
. contre. tous les autres et elle exacerbe cette lutte C'est pourqum,i
V-dallleurs la jungle dewent dc plus en plus 1mp1toyable au fureta.
"mesure que Ton- monte les cchelons de. la. hiérarchie. et. que. l'on ne. . .
rencontre la 000peratlon qua; la base la ot les. p0331b111tes de.;
promotxon sont redultes ou 1nex15tantes Et l’mtroduction amﬁmelle._;;. -
de dlfferenmauons a.ce. nweau par la dlrectlon des cntreprlses VISE .. ...
preusement a briser cette coopera’non. :Or du moment ol il y auraitdes .. . .

priviléges d'une nature quelconque mais partlcuherement de nature
économique, renaitrait immédiatement la concurrence entre. individus,
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en méme temps que la tendance & s'agripper aux priviléges que l'on
possede dé€ja, et, a cette fin, 4 essayer aussi d'acquérir plus de pouvoir
et a le soustraire au contrdle des autres. Des ce moment la, 1l ne peut
plus etre questlon d'autogesnon

Enfin, une hiérarchie des salaires et des revenus est tout autant
mcompatlble avec une organisation rationnelle de I'économie d'une
société autogérée. Car une telle hiérarchie fausse immédiatement et
lourdement l'expression de la demande sociale,

Une organisation rationnelle de l'économie d'une société
autogérée implique, en effet, aussi longtemps que les objets et les
services produits par la société ont encore un “prix” aussi Longtemps
que I'on ne peut pas les distribuer librement, et que donc il y a un
“marché” pour les biens de consommation individuelle, que Ia
production est orientée d'aprés les indications de ce marché, c'est-a-dire
finalement par la demande solvable des consommateurs. Car il n'v a
pas, pour commencer, d'autre systeme défendable. Contrairement a un
slogan récent, que l'on ne peut approuver que métaphoriquement, on ne
peut pas donner a tous “tout et tout de suite”. Il serait d'autre part
absurde de limiter la consommation par rationnement autoritaire qui
équivaudrait & une tyrannie intolérable et stupide sur les préférences de
chacun : pourquoz dlstrxbuer a chacun un dtsque et quatre tickets de
cinéma par mois, lorsqu il y a des gens qui preférent la musique aux
images, et d'autres le contraire sans parler des sourds et des aveugles 7
Mais ‘un “marché” des biens de consommation individuelle n'est
vraiment défendable que pour autant qu'il est vraiment democrathue a
savolr, que les bulletins de vote de chacun y ont le méme poids. Ces
bulletins de vote, sont les revenus de chacun. Si ces revenus sont
inégaux, ce vote est immédiatement truqué : il y a des gens dont la voix
compte beaucoup plus que celles des autres. Ainsi aujourd'hui, le
“vote” du riche pour une villa sur la Cote d'Azur ou un avion personnel
pese beaucoup plus que le vote d'un mal logé pour un logement décent,
ou d'un manceuvre pour un voyage en train seconde classe. Et il faut se
rendre compte que 'impact de la distribution inégale des revenus sur la
structure de la production des biens de consommation est immense.

Un exemple arithmétique, qui ne prétend pas étre rigoureux,
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mais est proche de la réalité en ordre de grandeur, permet de I'illustrer.
S1 ['on suppose que l'on pourrait grouper les 80% de la population
frangaise aux revenus les plus bas autour d'une moyenne de 20 000 par
an aprés impdts (les revenus les plus bas en France, qui concernent une

- catégorie fort nombreuse, les vieux sans retraite ou avec une petlte

retraite, sont de loin inférieurs au SM.I.C.) et les 20% restants autour
d'une moyenne de 80 000 par an apres impdts, on voit par un calcul
simple que ces deux categones S€ partageralent par moiti€ le revenu
disponible pour la consommation. Dans.ces conditions, un cinquieme
de la population dlsposeralt d'autant. de pouvoir de consommation que
les autres quatre cinquiémes. Cela veut: dlre ausst: qu environ 35% de la
production de biens ‘de consommat1on du pays  sont exclusivement
ortentés d'aprés la demande du groupe le plus favorisé: ot destmes a sa
satistaction, aprés satlsfactlon des besoms “elementalres” de ce méme
groupe; ou encore; que 30% de ‘toutes: les personnes . employées
travaillent pour satlsfalre les “besoms” non essentzels des categorles les
plus - favorisées - (en supposant que 5 rapport consommation/

~ investissement est de. 4 a, 1 ce qul est en gros l‘ordre de grandeur

observe dans la reallte)

On voxt donc que l'onentatlon de la productlon que le “marché”
1mposeralt dans ces conditions ne refléterait pas. les besoins de la
société, mais une image déformée, dans laquelle la consommation non
essentielle des: couches favorisées aurait un poids dtsproportlonne. Il

~est difficile. de croire que, dans une société autogeree ou ces faits

seratent connus de tous avec exactitude et précision, les gens
toléreraient une telle situation; ou qu'ils pourraient, dans ces conditions,
considérer la- production comme leur  propre affaire, et se sentir
concernés sans - quoi 11 ne pourralt une minute Etre questlon

"d'autogestlon

La suppressmn de la hlerarchxe des salalres est c[onc le seul

"moyen dorrenter la product;on d'apres les besoins ‘de la collectmte

d'ehmmer la lutte de tous contre tous et la mientalité économique, et de
permettre la participation intéressée, au vrai sens du terme, de tous les
hommes et de toutes les femmes a la gestion des aﬂ‘alres de la
coliectmte |
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somete autonome 1mphque des individus. .
1 I} e autonomes Les 1nd1v1dus devnennent ce qu ils. sont.

en absorbant et mterlorlsant les institutions ;.en. un. sens, ils sont.
lmcamatlon prlncnpale de ces. 1nst1tut10ns [ ] Nous pouvons formuler,_

l’obJet premler d'une pohtique de l'autonomle a savoir. démocratique

aider fa colleetwne a creer les 1nst1tutrons dont l'mternomsatlon parles. .
“individus ne- limite pas, mais élargit leur capacité: de devemr; i

| autonomes » (Comehus Castorladls Le monde morcele Les carrefours

Cornellus Castorladls 1ntellectue1 revolutxonnalre (phllosophe et
psychanalyste) penseur de la ltberte sans- ethuette (Smon celle de-;:,-;;

"eritique radicaliste de gauche du marxisme") est mort & 75 ans d'une

crise cardiaque fin décembre 1997.. C'était un des: grands. penseurs de

notre epoque (avec des gens comme Morin, Touralne Habermas), une.
conscience claire et lucide sans compromission avec la dérive feutrée
de notre société econ,omlque,et-,.confonmster e o

N Membre wrtuel de son fan-club Je l'al vu pour la demlere f01s lors.-,-,_g_;_,:,
d'une. conference de la Ligue: de I'Enseignement et de. l'Educatlon,.;_-..}:,.:-...-
Permanente A l’ULB Le pseudo-mdxwduallsme contemporam etila.. .
crise pollthue c etazt Ie 24 fevrler 1994 Pour: les ]ecteurs d'AIternatwe;_;{
qu1 conservent. les numeros, je.renvoie: i celul de mars. 1995 (1720t ...
jai eu Ie plalsu' de pondre un artlcle autour de ses propos Cltoyennete_'_-.-

responsable et autonomle

Pour sa blographle résumons brlevement que ce grand demystlﬁcateur:;.;_ o '

né en 1922 a Constantinople sous la dictature de Métaxas entre dés le
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lycée au Parti communiste grec puis devient trotskiste et aprés [945
commence en France une carriere d'intellectuel. I se détache tres vite
du trotskisme pour développer un communisme personnel
hypercritique du systéme bolchevique. De 1946 4 1964, il anime une
revue gauchiste Socialisme et barbarie qui attaque sans aucune
concession le régime totalitaire dURSS : le marxisme ou socialisme
autoritaire est inséparable de l'exploitation de I'homme par 'homme,
des goulags et des purges staliniennes.

« Ce sont ies 1dees politiques qui animaient Marx qui font la différence
(avec le socialisme utopique francais). Mais quelle est la source de ces
idées 7 I n'y a pratiquement rien Ja dedans - rien en tout cas qui ait
encore quelque pertinence et quelque valeur aujourd’hui - que l'on
puisse attribuer & Marx lui-méme. Dans ces idées, tout, ou presque,
prend sa source dans le mouvement ouvrier tel qu'il se constituait entre
1800 et 1840 ; tout, ou presque figure déja noir sur blanc dans la
littérature de cette époque » (Castoriadis, La source hongroise, revue

Libre, n°l, p.61, 1977).

Apres deux ouvrages sur La société bureaucratique en 1973, son livre
pivot sort en 1975 : L'institution imaginaire de la société. 11 va ensuite

co-animer (avec des gens comme Claude Lefort et Plerre Clastres) une
autre revue: bere de 77 a... 78 (je pense ?). |

[l ecrit Les carrefours du labyrinthe en 1978 qu'il enrichira de quatre
autres vo]umes en 86, 90, 96 et 97. |

Le texte de la jaquette de la revue Libre est trés explicite: « La liberté,
1} s'agit de la retrouver contre la cécité de I'intelligentsia, contre le déni
majeur que ses discours faussement subversifs engendrent et
reproduisent, Car prenant la reléve d'une idéologie bourgeoise a bout
de souffle et d'un marxisme devenu langue morte des pouvoirs, s'est
développée une entreprise neuve d'occultation du lien social, du procés
historique et de I'étre du sujet. La critique de I'imposture savante ne va
pas sans une redécouverte de la question politique. En effet, c'est sur le
refus de considérer le fait fondamental de notre époque: le
totalitarisme, fasciste ou communiste, que s'établissent les formes
avancées du mensonge social ».
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Le communisme défunt

Les gens sedmts par Tes 1dees marx1stes ont t()ll_jOLlI'S ete des gens,..f.'..\-

généreux et conscients de leurs responsabﬂstes vis-a-vis de leur

environnement direct, c'est-a-dire. soc1o- polltxque Je peux en témoigner. .
comme observateur exterleur car Je n at Jamazs ete dans cette mouvance ST

sujet et de la pnmaute de Ia l:berte L'optlon llbertaire a tOUJours;-__-
v:sceralement JicH revulsee ws—a-vns des sacrifices humams pour la.
cause. (dleu la patrle la revolutlon ) |

Pour les m111tants commumstes 1I falla1t etre tres dise;plmes pour
"croire” au matérialisme historique, au materlahsme dialectique et a la
predommanee de l'infrastructure en niant toute une dimension: le désir

de puissance des étres. Castorzadls comme. Tourame dlsent en gros que .
dans I'mconscrent de certalns sujets la lutte des. classes.ne vise pas
'tOllJOUIS une, sociéts . egahtmre mais.. blen l'elevatlon socnale, Ma
distinction" (Bourdleu) autrement dit. du statut de domme prendre la
- plaee du dommant pour. a son tour dommer les autres, La nomenklatum
- n'est-pas un accident -de ['histoire mais la sulte log1que de la revolutlon .

bolchewque et du desu‘ de pu:ssance

J'ai toujourS revendlque le lleu d’ou Je parle 1eman01patron et-.; L
l'autonomie du: sujet-mtoyen une posmon si souvent condamnée par le .

marxisme. "smentlﬁque Tl est deplorab!e qu'au sein de. lagauche, les .

options. se.déchirent pour | l’1lluso1re suprématie ¢ du territoire idéologique . -
de la "bonne gauche alors que l'ensemble de notre société est plongee.
dans un neo-—hberahsme njuste et crue] on Ia soc1ete duale et.les.

concepts "argent proﬁt rentabzhte” domment sur l'humamsme et le

- droi 1t au. bon heur des gens

. Meme st des pams auparavant de gauche comme le PS soutlennent__';__.__
-~ cette polmque cap:tahste cons:deree comme normale et fogique, il faut
rester_optimiste. et. savoir: quau sein, des.. orgamsatlons, il y a.des

mihtants honnetes qm sont engages pour ia soelete et non pas.::_,"_.. :
seulement pour leur carridte. Le POB est devenu le parti. de centre . .

gauche que nous connaissons et qui dmge conjointement la société
libérale et 'analyse critique de la premiére internationale est devenue la
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religion communiste. Chaque fois que des hommes construisent un

systeme de croissance, il y en a d'autres qui en font un systéme de
croyance.

L'abdication de l'esprit critique est la frontiére éthique, 13 on les nazis
tuatent sur ordre (cfr. Stanley Milgram Soumission a I'autorité) et ou
les chiens du parano Staline mordaient les militants sincéres. S'il ne
devait y avoir qu'un seul mort pour un systéme politique idéal, ce serait
un martyr de trop. Etre anti-fasciste aujourd'hul, ce n'est pas lutter
contre la peste brune ou rouge ni contre les sots de 'extréme droite et
les nostalgiques "simplets" du fithrer mais lutter contre toutes les
formes de domination et d'exploitation de I'homme par I'homme.

Comment peut-on encore étre croyant marxiste, aprés les purges, les
goulags, la Hongrie, la Tchécoslovaquie et 'Afghanistan ? Comment
peut-on soutenir le stalinisme ? Notons en passant que le PC liégeois, a
lui aussi ét€ "terroriste intellectuel” et fanatique: méme aprés le rapport
Kroutchev, les croyants liégeois restaient fidéles au "petit pére". Il ne
faut cependant pas tomber dans le jeu excommuniant des sectaires car,
a cOté des fanatiques, il v a des gens de conviction, des justes.
Il'y eut de grande exception dans cette gauche autoritaire, telle Maria-
Antonietta Macciocchi, une grande dame, inspirée par Gramsci, et avec
qui j'al eu I'honneur ‘de me battre avec des gens de terrain pour la
reconnaissance d'un droit de l'homme : le droit & l'objection de
conscience reconnu au Parlement Européen de Strasbourg dans les
années 80. Hélas cette égérie a été exclue de parti communiste italien
(pourtant, depuis Berlinguer, un des plus humains), elle fut donc un
transfuge vers Toption libertaire et aprés avoir écrit sa thése de La
Sotbonne Les femmes et leurs maitres (la fascination fasciste
orchestrée par Mussolini, un essai sur la psychologie des foules...
féminines), elle écrivit son pamphlet humoristique Aprés Marx, avril |,
un clin d'ceil pour l'espoir.

Le systtme totalitariste communiste est tombé, il faut & présent
reconstruire une gauche sociale et humaniste et ne plus exclure
I'hnomme de la structure.

30



Autogestion et hicrarchie -

L'utopie et I'inconscient

Notre socidté, dit Castoriadis, est un mélange dne part de rationalité,

e logique et de

. Y

mais aussi d'existence, de culture et de valeurs. Tout systéme socio-

olitiic répiose poiir parti sir le réves Fisaineis, Tubeoto, Mo
politique repose pour partie sur le réve, l'imaginaire, l'utopie. Nier cette -

dimension, cest la laisser surgir de fagon sauvage (obsourantisme,

astrologie, sectes, spiritisme...) et socio-perturbatrice (les grands préfres

récupérateurs) ; il nous faut la’ prendre en compte pour d'une fagon
anthropologique la canaliser et. l'inscrire dans nos ‘systémes socio-
politiques . démocratiques. L'utopie n'est pas une erreur mais au
contraire une condition pour élaborer un systéme social humain, plus
Juste, moins contraignant et toujours provisoire.

- Au déterminisme des lois de I'histoire de Marx, 1l oppose l'imaginaire

radical: ['histoire est toujours une création indéterminée résultant du jeu

“conflictuel des acteurs-citoyens. Daris les années 70, une époque ou

l'on dit que l'autogestion n'est pas possible dans le systéme caPit’&liSte,
lui‘p'arle dautonomie. . - - e

La prise en compte de Iinconscient (particuliérement la pulsion de

domination) - est necessaire. pour construire une société. humaine

autonome- faite- d'individus “autonomes, Créons un autre rapport &

“Tinconscient de fagon A ne pas étre totalement dominés par lui. Les

anarchistes qui arrivent 2 ne pas se plier 4 la normativité de I'Etat font
en fait du "castoriadisme" (sic) car pour réussir a faire front de fagon
sereine a l'autorité étatique, il ne faut pas oublier que le premier patron
que nous avons eu tous était papa ; il s'agit donc toujours d'une "révolte
contre le pére" (Mendel, le socianalyste non le trotskiste) ou, comme

N'exp hque Freud f dans Totem e'tf, Tabou, de ‘-.'l*a']l.i"a'_'rici:f dés;: fréfes-_- 'p‘()ur
‘renverser” I "nom-du-pére”; qu'il soit le tyran ou un Etat' pseudo-

‘démocratique.

Avec 'ceuvre de Castoriadis, s'établit une continuatiorn créative des
amoureux de la liberté et du social non autoritaire : de l'anarchisme de
Proudhion a la dialogique systémique de Morin en passant par l'analyse
institutionnelle, 'Ecole de Francfort et la sociologie de 'action.

31

sciences et d'autre part dimaginaire et de symbolique.



Cornelius Castoriadis

La démocratie devient de plus en plus une illusion, nos representants
nous dirigent mais ne nous representent plus ; il est urgent de se
réveiller, de créer des synergies politiques et de redevenir des citoyens
responsables, résistants et critiques en créant des structures qui
empécheraient la confiscation du pouvoir social par des politiciens
arrivistes. Comme le dit Adorno: « Les grandes ceuvres attendent »,
clest-d-dire plus le citoyen sera acteur et créateur de nouveaux
possibles, moins il sera dépendant de son passé, de sa culture du profit
et de ses normes aliénantes.

Jean-Marie Lange

32



Autogestion et hiérarchie .
- Cornelius Castoriadis

CASTORIADIS C,, La sc)czete bureaucratzque 2 ‘tomes,
".’:‘Parlq UGE 1973 |

CASTORIADIS L L'mstzturz(m zmagmazre ‘de la société,
3%%d. Parls 1975.

| "'CASTORIADIS C., Les carrefours du Zabyrmthe Paris,
Seuil, 1978 | |

CASTORIADIS C., Domames de / 'homme (Les carrefours

du Zabyrmrhe II) Parls Seuil, 1986.

CASTORIADIS C., Le monde morcele (Les carrefours du
labyrinthe III), Parls Seuil, 1990.

CASTORIADIS C., La montée de l'insignifiance (Les
carrefours du Zabyrimhe [V}, Paris, Seuil, 1996,

'CASTORIADIS C., Fazr et & faire (Les carrefours du
fabyrmlhe V), Paris, Seu11 1997 -

. 'LASTORIADIS C. Fzgures du pemable (Les carrefourS'
- du labyrinthe V), Palls Seuil, 1997

(,AbTORIAle C. & COHN- BENDIT D., De l'écologie
l'autonomie, Paris, Seuil, 1981.

33



Cornelius Castoriadis

Articles parus dans LIBRE
politique-anthropologie-philosophie, Paris.

CASTORIADIS C., « Hongrie 56 : Quelle révolution 7 La
source hongroise », N°1, p. 51 a 85, 1977.

CASTORIADIS C., « La découverte de l'imagination »,
N°3, p.151 4 189, 1978.

CASTORIADIS C., « Positions: Mai 68, I'Anti-Utopie,

Druon, Althusser. Les crises d'Althusser, De la langue de
bois 4 la langue de caoutchouc », N°4, p.239 a 254, 1978.

34



Autogestion et hierarchie

ey

. .
.

'
LN

PR Y
e N,
Daeer
e
. s
. .

LU
.




0uvrages publiés aux
Editions Marée Noire

Michel Bakounine, L instruction intégrale ..
Cornelius Castoriadis, Autogestion etﬁiérdzféhié S
Pierre Clastres, La Société contre I'Etat

F. Domela Nieuwenhuis, L ‘éducation Libertaire

“_—---—‘--“-ﬂ_-nq

Marianne Enckell, Une mute petite histoire de Z ’.gnarch_xjsme

| Sébastien Faure, "La - Ruche, wune expérience d'éducation

: libertaire avam 191 4 e

! Ivan Illich, Energie et équité

Pierre Kropotkine, L ‘esprit de révolte
Pierre Kropotkine, Le Principe Anarchiste

Serge Latouche, 4 bas le développement durable ! Vive la
décroissance conviviale !

Serge Mongeau, Vers la simplicite volontaire

Elisée Reclus, L ‘anarchie

Toutes nos brochures sont a prix libre

r-_—““——-ﬂﬂh-__-—‘—u-

Barvc wom s KEm mme Gml MEN FON SNW MOy SES SR Wmr VEN Smm Amm Eom xoo et Smx S el D MM BGM GEW BED FED DU WO M MO My BAm Gt BUD SAN BOR ENN DY FDE WS 3OW SR NN TOR mew e el



Groupe Anarchls‘re

¢/o0 Planéte Verte - BP 22 - 54002 -
Nancy Cedex

Site : http://maree-noire.info
Mml conmc’r@maree -noire.info

s saaaaas




Imprime par nos soins a Nancy
Mars 2007






s N ] Cornelius Castoriadis - aompuiﬁng”_
o (11 mars 1922 a Istanbul - 26 decémb.__re 19974
| Paris) est un philosophe et psychanalysfe fram;éi's
d'origine  grecque, defenseur éoncept |
d’ «autonomle politiquen. TI. ' laude kR
- Lefort le- groupe Soczahsmé”‘ |
sortlra la revie du méme nom e‘t qtu |
| i au prmtemps 19675 Tl
.« Nous vivons . dan.& iine soczete' dont -
o !?zemfz;hzgi"u_'.ffii o etila

o (omcbxde de: p!msfén.plus. ¢ des sala .
- Desorte queles geizs z ar?‘iverét:pregsqué plu,s s mgag
- ef'i"jetré'auz‘rcmé}zr et qu ils po'urrazéiit eux-memeS‘
o def m autr_fémﬁ'em‘g'ue ptir B

« Autogestion oo




